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M Abstract

The purpose of this paper is to review the French industrial clusters (pdles de
compétitivité) from the perspective of management control systems. In conclusion,
we found that the mechanisms of performance contract and strategic roadmaps
play a critical role in determining the success or failure of industrial clusters in
France.
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T 25 4 (Programme d’Investissements d’Ave-
nir) % EHEELMIEE > T b,

(4) T~V B B

e 7 Y = 7 ORI B T, BFT
WiEx, Favz s soFfTERESTSL TS v b
T4 —2OKEEHSTWE, FEEE 7Ty =
7 MHEZ EORN B EEEM % 2T 5121, 7
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k4 HREHRIOEE MR

y

| Adhérents

[ Projet A J [ Projet B }_-_- Financeurs
Labélisé Labélisé Labélisé
z e FUI
* ANR
s BPI
3 e Régions
o o
* Investisseur

FUI : Fonds unique d’innovation Etat ou Collectivités

ANR : Agence nationale pour la recherche
BPI : Banque publique d’investissement

Adhérents : entreprises, universités, centres de recherche

T © Frangois (2018).

Structures Nombre
Péles 71
Adhérents par péle 100-600
Projets par péle 20-50
Adhérents par projet 3-20

T AN ZRHEEBAES R L TH L7, Wniih L1353 7 2 — Ao HTH 5,

Uz FBETRVEEE 2T DT ENFFEOT
LNTWwS (ME4HZM) ., ToOHMIE, B
TR —EDOMEIERE L X T + —< v A LS
W T e 2RATHIETHY, ZOHIEI
X o T, BEHDMILE OB HEMEE R
CENTED, £IT, HHNIWHOEE (LS
D127V 27 FDOTNIVBEDND DN,
GNP ARD B S E L TO TN
REZZVTDLEV) ANTHEEE 2o T0h,
BRI, FTATEY - SV —T
WX o TR E LTOREEZZTTI NV E
, RIS (poles mondiaux), T HL R HL T
=4l (poles a vocation mondiale), [E P42 55
(pdles nationaux) @ 3 2D ) H D WIS
HENL, Bl =)=z -a—X - T
THIRPEI M E T BN F 77 /BT =LAV A
TR L L 28 D E TH B Lyon-
biopole (https://lyonbiopole.com/) 1%, 5 YL
MICERE SN T WD, KIS, BUFD S B4 BT
ELTINNVREERZIT ML, EHrb07 7
AF Y AZZFHTOY 27 FOEER T NIVL

EVIOEERBLCRILESN, 7u Yoy Mot
THIRVOBEL V) EEEHL TN 5, B

MR RL, REPLIRHERM 2 & oREEN
le7uvzs MIXLT, - o eirve, %
NS Eso7ay 7 bELTED LN
3, [9XVEML ] w2 &l b, T,
K70 7 NOSES IR ORI HAE & —3
L, TOMELETTREIEREINZLERE
W32, ZLT, NIz 7av s Mg,
AEERPHE T ST 2 REIE L R %,
Tay 7 bEDOLDIE, FhENH LT A Y
N=HFET L, ZLT, ZOEEE Fov
7 MIBIT 5 K eFEDEBE - - 2 E2HIC
BAT B0 SN S,

3 BHHPWED AT AL b -
ayira—i - YAFA

3.1 Simons (1995) ®4>Ma> ~A—JL -
LiN—
Simons (1995) &, #kMs%E 9 F a3 bo—
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VT 572012, TOHNLBBEONLLLT4D
DEGELRRINEFZ AR MES], T X E)
A7, BEEFERE, WRMEOSHEIEE—Z R L
TWhb, LT, TO4-ODEFEEZay ra—
THYATLAN4ODT Y ba— )b - LN—
(levers of control) EFHINHZH LD Y AT 4, 55
ROVAT L, oy ta— - VAT A,
HEflay ra— - VAT ATH S,

T3, #HED T AT 4 (beliefs system) & 1,
MR OIEAR 2 AMER, HIY, Ktz EEEs
ARAEZ, WL 57200/ E LCoOMWEZ
EFTH S (Simons, 1995) . HED ¥ AT A,
BARWIZIE, sttofs Ivyary - A7—1L
AV, BREHWAT— MV MR EoFL M
LTSN, (ZES N, EEOFTIZH25 T,
M SPOREIE L X2, MEShERED
IRy A TORBITHLL, LD X5 IR
ERTREPEZHASTHEICX % L) IS
ME%EZIET BV AT LATH 5,

Wiz, RO A5 A (boundary system) &
i, THERZINE ICEFE S N A ATE) O 3 & i &
W3] Y2724 TH5H (Simons, 1995) . FER D
VAT AL, BEOY AT A LTI, Rk
ENLHE) A 7T, BATERICHIRE
H255DTHbH, TOFEROY AT LI, KY
HIZZE 13 B WIEML D ¥ AT A TH B DS, T
HORBBIGEICHET HAHERZTREA WIS L, M
DI RKBR D Feiic P & BlaE 2 3 E R T 5 D & W HELC
T 50

T/, WAl Y bao—)v - ¥ A7 A (diagnos-
tic control system) 1%, [HIBkOWREZEHL, F
MR SN ERILMED O OTeE % R IET 5 72
DIZ, BEBFAHT 2802 HEHY AT 4]
T&» % (Simons, 1995), #ZWHifla > Fo—) -
VAT LAOHMIL, G E L TOMRMEANIE L < %
TENTVEDPETF v T5ILETHb, HAR
I, PRAEHEIE NF AN AT h—
F, BHEREHRHIE 2 E3H T 5B, RO
PR, LX) BERY AT AL B
Marba—) - YAFLELTIHATESLEX

NTwb, ToO¥MFEIE, (1) FHEICHEZRE

T&5, (2) MEPEIHTE 5, (3) HEEL 9
OTEEEDFHHETE S, (4) TBEXD L0548, FHii

W L7ZERUKEICR T 200, v 7y v T
Ot ADEENETHD, D4OTH5 (Si-
mons, 2000) o

EHIZ, MFFMa Y bu—v - ¥ X7 A (inter-
active control system) &%, [#EEEET OHE
BYEATENCHAN 22 D A AT B 729D
FIHT 58X %EHY A7 4] TH5H (Simons,
1995)c €@ HIWIZ, Hk D B.L % 8g O A 92
PEZIANT 5 72912, 74 NX— b D720 OPflA—
TR L, V—T 1 Y OREEUANDITEHIN
HLEEFERDOIT LI LD D, i & MEGAWE D K
ENBHZLITL-T, HFoMD ), flifERED
NZE, FIHEREZDO S DR E R B WIS
S22 5,

RAVAV a2y ba—=lLoTA I R—
a VAN AR RET 5720121, 4003 b
O—)b » LN—Z @B ET 5 2 LBl X
b,

3.2 BWEHAREICEIZ4o03>bE—IL -
L/N—

75V ATHRANIERL S N RF RO 1
2T, )3 (Lyon) IZBWTES N %E L
$ L CT\w% ADERLY (bR BIZE A1t 5 httpsy/
www.aderly.fr/) OFHBIELEL T - 72410 (2015)
&, SIS ORI, OB D 2RO
E IvvarverrsvaryoBEEYE Jo
Tz /7 PEALTOREEM E V) 3 DODERDD
LEERLTWA, TNHD3DOENE F#HHh
D& LT, Hizko Simons (1995) 42D ¥
M=) - LN— DB HHESF IR BT B
<AV RAYN - Ty Ma— )V OfERLA % X B A
LTWwL ZEIZT 5,

ADERLY 3V 3 VBT 2 B O H ) 72
WREFE LTS INE¥EEZ 3> Twb, I
(2015) 1%, EZEF, HY VL EIRT ODH
G T OTIENIAT K TH Y, H Y 72VHIC
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X9 AN E GRESHESTIWEORLDERD,
BN O Y £ & %D ADERLY O 3 v
Ya B LTEMEENI vy a v X b
WB—=HLTWbEHRMBL TS, IR, Hidk
DHEDY AT HZHYT o BEOY AT A
&, BN EOIARN L ANER, By, Stk
e HEraiciszz, wkysZeidary

Pa—VOHME LTS, SFEFH X N—
D B HIETIZ, A v N—DOMELEH %28
AL LT 20 ENH LN, €2 TEIHEDY
AT AHRE e R729,

T, BEFHWEICB T, BRI ED L)
WCHENIGFEN, BELTHWLDTHA ) Do
Peres (2017) &, BFIMEOTA T T4 T4
DOREEIZOVWTEEL TS, HEDRE, 7%
bbb, TAT VT 4T 4 ORI, AV oN—=D%%
WTELAY VT =7 OMET—H LA A=
2EDHL, #N05%ky bT—=2IC—EDIE4MT
5 2 %52 &127% % (Lawrence and Suddaby,
2006)c CDOTATVT 4T 4 OWESEIZ, BFNH
P AER TR E H A &I S R & W
EF LM R IR B IS L o CWREE B Do BE
Fe RN B T, RE S NIHHRIY 2 Mm%,
INT F —< ¥ AFH) (contrats de performance) &
YT — < v 7 (feuille de route stratégique)
WKRBEENT WS, BFIMTOBKDOE 2
7 = — AL, BEIIRE D) — 5=y T L
BE~ A2 2 v o bE HIWS, #HE$Jiieg,
BUfF, 07 R T8 7 + — = v AR Ofiif
BT bNB I holze X7+ =<V A
X, MAOVATFLALEZH MY b —)L - YR
T AL DR TOHRIBT 25, BFIIHLE, BT,
WhHHERE Vo 223 RTOMBREE, —2H
DOWRHE & FECTMHET 2 O T, HF o7
BYSHI & SO HEE & v ) BLEH 5 BB 2 7R
TEDTHb. ZOHEYIFESIWEDIXNT + —
RUVARNELGL720OREELRTFET, &S
WD X ICHEZER T A 2500 L, 33
72D DR AZRIRMT 5, N7+ —< v ALK
DEOFHMERE A IS N D 7 4 — FNy 7 &

422 y574 78T, BEHILTE, Z0Y
V- R LR R XD RRMIER L, HRIEHYICHE
BRI ENEAbELZ LR ESN S,
N7 F == Y AL, W — F< oy 7
EIFEN D EMMFRLTBY, k- TH
G )P D 3 S 5 AEHALOMRBEAS A A r — F
N, BT 23 ar T eI+ —<
Zf6HE (KPD) 2% & LikEhs (ME 52K
k) DFY, BHEIMWEOI v T a LITHkD
WTER ENT287 + — < v ALK L gy o —
Py 7O L 5T, WED A N—1F, Z
NENDAUN=—DIyarveinoIya
UHE—FHT AR T Y s MIZBINL, 4/
N—¥ a3 YEERT L7200 AHRIEETE %17
)T ENTED, B (2015) 25(iET % 3 v
YarvkrrsvaroESEE ZoXHIILT
EWEND, T2, BHFIWRITRE R X N —
DHEINVTHD720, WIEKEZBL2T4 T~
TATADREEIZESTIE, AN=—DF v b
T—=7 WMBECIBEIPONEI I 2 =7 —
TarvaEELRY, Fon,oxEEa v b
=)l VAT AL DHBLHRIIHL LEF L
%o

S5, B (2015) &, 7a Vs N HAL
TOREZREFEFDWHE OB ER D 12 L
ThF, IREREOZALITH§ 2 5= F3E H AR
DR RIS TTa Y = 7 AL TOE
PBERIDI YR TR IRV MEHIEE X 5
ELARRTWVE, TDA I R—Y 3 v ERETS
AR/ N4 SV SV N IV e 8 2|
LT, i (2018) X, (1) Yu v =z b
ELSHYMATY DA (IE 2 BATAYT b T
Wi EwnHilEE (2) ElLwray s b
WD HMATYE D (BEoF v v AEdH 5D,
EIFRSZIESL SR 00) w9 2 ODRE
XL, AT, HVv—v, iAo
VMU=V T A RHERG EBNEE LY, BEOD
72D, IO 720 OFHIITEEE & JI WL, 8
WEETDT-DDEHRRDOEG R EVEETH S
EIBL TV, 4203y ba—)b - LN—|Z
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Bo5LTADLE, (1) IZWiliay ra— - ¥
AT LAOBETHY, 2)IERDOY AT 2O

MThrELEVWRZ DL

23T & A, Simons

(1995) DM - T, LBIT@) A SATVL

125 %,

RO Y AT LIE, HEDOY AT 4 LT Y
K,%ﬁéht%%Ux?ﬁ%dwf,ﬁ%Fx
A ¥ % B THARK B O B H 2 SRR ICHIR %2

3% 5 POLE OPTITEC O¥EEHIO— K~V y 7 E/INT +—7 > ZFEEDH]
(1) e — R~y 7

2009

2010 | 2011

I. Anticiper et innover

11

e positionner sur les ruptures technologiques du domaine pour capter les marchés porteurs & moyen et long terme

a) Soutenir et valoriser potentiel a
S’associer aux grands projets|
scientifiques européens ef]
internationaux

"excellence

~ veille et accompagnement des entreprises
pour répondre aux AO d'ITER

- Mise en place d'un partenariat renforcé sur|
«Optique  spatiale » avec Thales Alénial
Space, et sur «Imagerie médicale » avec]
Cérimed et Université de la Méditerranée

- Journée d'information sur les grands projets |
CERIMED

“mise en place de la plate-forme | - Devenir le 3° cenlre européen sur
ASUR Instrumentation optique et les grands
- Accueil de nouvelles compétences | tél »scopes

sur optique adaptative - Présence des industriels de la région
- Journée d'information sur les | dans les projets d'ITER

grands projets : ILE, ITER - 1° Utilisation de la plate-forme ASUR, en
lien avec ILE et CERIMED

Renforcer le potentiel Formation|
recherche innovation

~ Animation d'un groupe sur la formation

- Publication d'une plaquette sur loffre de|
formanon
- Organisation dune journée sur lal
complémentarité de la formahon PACA au|
niveau national

- Ouverture d'une Formation de |- Mis en place d'un Dipléme d'ingénieur
Mastére optique dans une école | par alternance
d'ingénieurs de métiers

b) Assurer le renouvellement de|
la dynamique de projets sur des|
technologies de ruptures et des|
marchés porteurs

- Evolution de la procédure d’Appel a projet,
avec un élargissement des catégories de|
projet, plus amont ou plus industriel

- Lobby auprés de P'ANR pour un AAP
thématique photonique

- Edition d'un Guide du porteur de projet

- Mise en place dune convention de|
labellisation entre porteur du projet et le Péle :|
contribution du porteur de projet

- Mise en place d'un soutien personnalisé sur|
projets & consolider : recours & des jours de|
consultants

- Organisation d'une Journée nationale de|
présentation des succes stories des projets|
labellisés

- Cartographie « technologies et | - Faire évoluer les projets vers des projets
marchés » des adhérents de taille européenne

- labelliser des projets associant des | - Orienter les projets vers les marchés
partenaires internationaux porteurs

- renforcer les projets sur des | - Articuler les projets de R&D aux plates-
secteurs  applicatifs :  sécurité, | formes mutualisées portées par le Pale
développement durable, santé, .

c). Soutien aux PME pour
accéder a ces marchés porteurs

de groupes : optique|

adapianve, systéme de vision pour systéme|

embarqué, éclairage, photovoltaique

- édition de veilles dédiées pour alimenter ces|
roupes thématiaues

TN

(2) /87 4 —~ v AfgfE

gg B ds veilles dg es. g r g:tla esgg#tlvs sﬁtemi devlslin gaur .

- animation de groupes thémati B isation de la 3° édition d'Optical
optique adaptative, systéme de ComplexSysIems, en paralléle de Optical
vision pour systéme embarqué, | Design (SPIE)

eclalrags, photovollanque - animation de groupes thématiques :

YT © POLE OPTITEC (2009) X

34 7T v ADEF YL (poles de compétitivité) |

C: Sous
Gouvernance
1. Adhérents du Péle
Entreprises.
adhérentes
Etablissement
d'enseignement
‘supérieur et de
Périmétre du recherche
Pole
2. Poids scientifique et économique
Entreprises
Enseignement
supérieur
Projets
coopératifs
NN

— k.
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IS8T F = v AFE LG T — Ry T ORES
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ELTHEHT 50 287 4 —< Y AT, B
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IFEET>THT, EHIVIHIA ) R=Ya vk
MAEL TV A, L) Z EDSHHEICEEIR I LT
Wb (FifE, 2015) .

g (2018) DIRHET A Q) IELWTuY s
MIWDHMATW S 22OMEIX, FHEFXL V%
BETLIERADY AT AOMETH L, B
HIZBWTIE, §14/RXR—vyary - -7Fayzs b
A5 7Y Y S RHEIVAEL, £ TT
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hbho DFN, FTNRVIEEE I -EBIREM:A
FEOREPFEEINS [ELWw] 7y b
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A E L COMIEASIE L S ETSN T 0%
Frvr3TH5ILTHY, BEFNWETIE, h
T2 T = VAR LT — < v T,
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Ty v aR—F) BNZofk#EZHTwb, N

Tk = Y AHNE, WE 4 ENT, BRI
HABAFR O BRE & & B2, —HoHE LIS
B WT, BRI D87 5 —< A% A]
FXEL7-0IRBENEIDOTH L, ZDHK
2B WT, ST o WK T KB 7 8
T = VAHENZRES N, PRIRESN
bo N7 —< v AR, Bz, LFEAE
uYzz b0 AL bl 22pE
e P20, EERAY N0 ET
Bbo BAIIPRIZ, KW E I HAR
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VENHD, TOLE, F70—- Ky - K—=)
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A AMEALS N, BHFIhE, Zhicky, 5

TE DO~ T A v NI 72 3 B PE 2179
T2ODWERE FICANDL Z ENTE D, RN
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P (2003) IC&MUE, FTE— - Ky - R—
VOBBMILTLINT VAL - A7 H—FOD
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TIGVATIE, VR=FT4 7« VAT LOREEE
&, FFBLCBVCHEHZEROER» SIh
D, BREICEZEREMRZTE 12 LOERKICH
FTwl, RIC TSRS O wEMIC
WAELZERODZIHETH Y, LOMEHRICEER
EROLBRICTOHEMTHRETE L2 L 2RAEL
TWwWb, FHIBEEIE 2O o727 —% EHD
BHOLOEMLT—7 D95, HFHMIHE
VOB DODOKRE FIZHITEH, MFE6 TRLIZY T
O— - Ky - K=VDLHIZ, 75 ATITAN
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INT F = VAR LT, A% (2015) 13,
ROELHITFLTWD, BEFNWHEOBORIZIE,
HIg L~y (AL RV) TOFMEETEETOKR
XGby MARBEERTVS, FEEESESF IS TR
bENLINT 5 —< v AR, FHAFHICW
AT EEETH ), ZOMFIZEH LN
B CTEAMZBEEEIC L > THEHB IR TV,
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