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	Abstract:
	１．緒言
	生産計画とは，販売計画，製品在庫，仕掛在庫に基づき，需要予測，受注情報などを参考にして，日々の生産数量を決めることである．その際，生産設備の能力，複数品種ごとの生産数量，人員の配置計画など多様な条件を考慮する．販売計画はマーケットニーズに応じて，不定期に変動するので，そのたびに日々の生産数量を見直す作業が発生する．これを実現するために，製品の要求量に対して必要な資材の数量を計算するMRP（Material Requirement Planning）ソフトウェアを利用する．
	3.1.3  生産管理
	生産管理は，①在庫管理，②工程管理，③原価管理，④品質管理から構成されており，各機能とも納期，費用，品質を管理するために重要な要素となる．
	（１）在庫管理
	生産工程には，通常３種類の在庫がある．第１は生産に必要な資材の在庫である．ここで，資材とは製品を作る元となる原材料や部品のことである．第２は生産が完了した製品の在庫である．第３は生産している最中の仕掛品の在庫である．図２に各業務での計画と在庫の関係を示す．資材は生産に着手する時に揃っていればよいので，必要最小限の在庫を持たせる管理が課題となる．また，製品在庫は，販売計画に基づき製品の過剰生産をいかにコントロールするかが課題となる．いずれの在庫も，部門間で調達，生産，販売計画の精度を高め，情報の共...
	3.1.4  リードタイムとSCM
	リードタイムには，通常，調達リードタイムと生産リードタイムの２種類がある．調達リードタイムとは，資材を発注してから入荷するまでの所要時間である．一方，生産リードタイムとは，生産工程で製品の生産に着手してから完成するまでの時間である．これらのリードタイムの短縮は製品の原価低減に繋がるため，その施策を中心に学修する．
	また，近年のようにグローバルビジネスを展開するようになると，単独の企業の生産性向上を考えるだけでは不十分である．資材のサプライヤーや，完成した製品の販売業者，物流業者，エンドユーザーまで含むトータルな「供給の連鎖」を管理する必要がある．これは，SCM（Supply Chain Management）とよばれる概念であり，互いにトレードオフの関係にある「在庫削減」と「リードタイムの短縮」を両立させるための様々な手法が開発されている．
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